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El Programa CES en América Latina

Para apoyar a las ciudades de la
region a crecer de manera
sostenible, en 2010, el BID puso en
marcha el Programa de Ciudades
Emergentes y Sostenibles (CES).

78 Ciudades en Latinoamérica

10 en México

-/ MEXICO
97.77

79%

BRASIL
172.6

85%




El Programa CES en México

Ciudad del Carmen, 2019
Paraiso, 2019

Coatzacoalcos, 2018

Lazaro Cardenas, 2018

Salina Cruz, 2018
Tapachula, 2018
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Hermosillo es una de las ciudades emergentes
con mayor dinamismo en toda America Latina y
El Caribe. Hoy, Hermosillo se encuentra entre el
5% de los municipios mas prosperos de
Mexico.

“Una ciudad intermedia con un enorme potencial
para convertirse en una ciudad sostenible, tanto
en lo urbano como en lo economico y lo
ambiental”



Metodologia
CES



3 dimensiones Fases de la metodologia
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INVERSION

Sostenibilidad
Ambiental
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MONITOREO

Recoleccion Primera misién Aplicaciéon Formacion de
informacion de filtros planes de
. I Panorama accién para
S o ste n I b I I Id a d Formacién general de la * Técnico estrategias
de equipos ciudad « Opinién identificadas
publica
U rba n a Identificacion Completar « Impacto Estudio inicial
de actores indicadores econémico
« Cambio Crear Plan de
Concentracion Ejercicio climatico Accion
de insumos semaforo * Multisectorial detallado
técnicos
Estudios base Areas criticas Validar Plan
para la de Accién
sostenibilidad
de la ciudad
. A Lista de _Conjunto de Lista de areas Plan de Accion Conjunto de Sistema de
S o Ste ni b i I i d a d actores indicadores y sectores de alto nivel acciones monitoreo
interesados. con andlisis de priorizados definidas con
- Visién inicial semaforo y descripciones
F l s c a I de fortalezas y comparativa basicas
areas con ciudades

problematicas

NUCLEO DE LA METODOLOGIA PRE-INVERSION Y MONITOREQ

Desarrollo del plan de accién - 1 afio Ejecucion plan de accion - 3 afios




Fase 1: Analisis &
diagnostico



Levantamiento de indicadores

I Acti g - BID / El Colef / Municipi
Diagnostico Multisectorial ‘ il e

Estudios base ‘ IDOM Ingenierias

Encuesta de Opinion Publica ‘ Berumen & Asociados



Mesas de trabajo &
semaforizaciéon

2 misiones con 7 mesas de
trabajo en Hermosillo para la
recoleccion de datos de
fuentes primarias,
identificacion de temas
prioritarios y validacion de
datos.

+

Recoleccion de fuentes
secundarias (COLEF)

127
Indicadores

127 INDICADORES

58 e
INDICADORES
EN VERDE

3 ) °
INDICADORES
SIN DETERMINAR

30 TEMAS

35

INDICADORES
ENROJO

31

INDICADORES
EN AMARILLO

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

GESTION DEL MEDIO AMBIENTE
YRECURSOS NATURALES

Agua
@

Saneamiento y drenaje

Residuos sélidos
L N N
Energia

L N N N N

MITIGACION DE LOS GEI Y OTRAS
FORMAS DE CONTAMINACION

Calidad del aire

Mitigacién al cambio climético

Ruido

VULNERABILIDAD
ANTE AMENAZAS NATURALES

Vulnerabilidad
@8

&

SOSTENIBILIDAD
URBANA

CONTROL DEL CRECIMIENTO
Y MEJORA DEL HABITAT URBANO

Uso del suelo
@
Desigualdad urbana

PROMOCION DEL TRANSPORTE
URBANO SOSTENIBLE

Movilidad y transporte

[ L el |
PROMOCION DEL DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL COMPETITIVO

Capital humano
Internacionalizacién
Tejido productivo

@
Tejido empresarial
Investigacion & desarrollo
Mercado laboral

®
Sector financiero
Entorno fiscal
Ambiente de negocios
Conectividad

PROVISION DE SERVICIOS
SOCIALES

Educacién
@ @
Seguridad
®e
Salud

SOSTENIBILIDAD
FISCAL

MECANISMOS ADECUADOS
DE GOBIERNO

Gestién publica moderna
o000
Gestién publica participativa
®
Transparencia
@

GESTION ADECUADA DE LOS
INGRESOS

Impuestos y autonomia
financiera

GESTION ADECUADA DEL GASTO

Gestion del gasto publico
)

GESTION ADECUADA DEL
ENDEUDAMIENTO

Sostenibilidad fiscal
®



| Principales resultados

4 TEMAS 17 TEMAS 9 TEMAS
EN ROJO EN AMARILLO EN VERDE

Investigacidn,

@ Energia

Goutidn aal desarrollo e
gasto publico ¢ e Saneamiento y drenaje
innovacion
Movilidad y transporte Impuestos y Tejido
a_utonc_:mla productivo Uso del suelo
financiera

Desigualdad urbana Capital humano

@ Sostenibilidad fiscal e, | Gestién publica
participativa

e

Gestion publica Vulnerabilidad ante

Internacionalizacién

moderna amenazas naturales

Seguridad Ruido Tejido empresarial
Mitigacién del cambio

Educacion - Sector financiero

climatico

Conectividad Calidad del aire Entorno fiscal

Gestion de residuos
soélidos

Mercado laboral Ambiente de negocios

@OOOOOOE

Transparencia Salud y transparencia

O®WOWRE®®®
©OOOOOEEOB®®



| Principales resultados

4 TEMAS
EN ROJO

Energia

g PORCENTAJE DE HOGARES
| % 99% CON CONEXION AUTORIZADA
ALAENERGIA ELECTRICA
PORCENTAJE DE HOGARES CON
i e 7,9% CONEXIGN AUTORIZADA A LA RED
DE SUMINISTRO DE GAS NATURAL
. CANTIDAD PROMEDIO DE
U *? 0,004  INTERRUPCIONES ELECTRICAS
ALANO POR CLIENTE
I 8 DURACIGN PROMEDIO DE LAS
43 min  |\TERRUPCIONES ELECTRICAS
i ]:’f 4945 CONSUMO ANUAL RESIDENCIAL
KWh DE ELECTRICIDAD POR HOGAR
0 71,61 INTENSIDAD ENERGETICA
: kgs® DE LA ECONOMIA
EXISTENCIA, MONITOREQ Y
i NO CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
HAY SOBRE EFICIENCIA ENERGETICA
~ PORCENTAJE DE ENERGIA
RO 13,45%  RENOVABLE SOBREEL TOTAL

DE GENERACION ENERGETICA

| AZ 98,5%
' & s6,07%

| B s8,49%
1§28 2761

" ¥¥] 66,50%
| % 97,80%
I &y 92,20%

| & 67,00%

1/~ A
W S M.

TASA DE ALFABETISMO DE ADULTOS

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES CON
NIVEL SATISFACTORIO EN PRUEBAS
ESTANDARIZADAS DE LECTURA

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES CON
NIVEL SATISFACTORIO EN PRUEBAS
ESTANDARIZADAS DE MATEMATICAS

RAZON ESTUDIANTES/DOCENTES

PORCENTAJE DE LA POBLACION

DE 3 A5 ANOS DE EDAD QUE
RECIBE SERVICIOS INTEGRALES DE
DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

PORCENTAJE DE LA POBLACION DE
6A 11 ANOS DE EDAD MATRICULADA
EN LA ESCUELA

PORCENTAJE DE LA POBLACION
DE 12A 15 ANOS DE EDAD
MATRICULADA EN LA ESCUELA

PORCENTAJE DE LA POBLACION
DE 16 A 18 ANOS DE EDAD
MATRICULADA EN LA ESCUELA

¥ 959
1 & 100%

‘& 0,4%

NEAM

A
oA

%S

1

PORCENTAJE DE HOGARES CON
CONEXION DOMICILIARIA AL
SISTEMA DE ALCANTARILLADO

PORCENTAJE DE AGUAS
RESIDUALES TRATADAS

DE CONFORMIDAD CON LAS
NORMAS NACIONALES

PORCENTAJE DE VIVIENDAS
AFECTADAS POR LAS
INUNDACIONES INTENSAS DE LOS
ULTIMOS 10 ANOS



El territorio hoy:
estudios base de
riesgos frente a
amenazas naturales y de
desarrollo urbano en el
contexto del cambio
climatico



Estudios base

PROTOCOLO

GPC 2014,
DIRECTRICES IPCC
PARA INVENTARIOS
NACIONALES 2006 Y
HERRAMIENTA IDOM
PARA INVENTARIOS
SUBNACIONALES

Estudio de
mitigacion del
cambio climatico

Estudio de
crecimiento
urbano

Estudio de

vulnerabilidad y o

riesgos naturales

METODOLOGIAS IDOM,
FGDC, USGS, IS0 19155 Y
OTRAS HERRAMIENTAS

METODOLOGIA
CAPRAY OTRAS
HERRAMIENTAS



37% mayor al promedio ALC (6,3 t CO.e)

1. Estudio de Cambio Climatico & Emisiones GEI

Emisiones de GEI per capita en el orden de 8,60 t COZe

430/0 superior a la media mexicana (6 t CO.e)
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2. Estudio de vulnerabilidad
& riesgos naturales

Sequia

. Déficit hidrico al 2050: 0,78

m3/s para un escenario de
comportamiento moderado de la

demanda, y de 1,79 m3/s para
el escenario de alta demanda.

« Oferta hidrica al 2050: -27,9(70
. Demanda hidrica al 2050: 17,6%




2. Estudio de vulnerabilidad
& riesgos naturales

Inundacion
fluvial

« Pérdida Maxima Probable estimada:

2,5 - 7,3 millones USD

(periodos de retorno de 50 y 100 afios)

« Pérdida Anual Esperada entre: 227

— 232 mil USD

X




2. Estudio de vulnerabilidad
& riesgos naturales

Inundacion
pluvial

° 12,20/0 del total de la red

presenta falta de capacidad
hidraulica.

e 5.362 viviendas &
14.490 habitantes son

vulnerables a las inundaciones
pluviales.




3. Estudio de crecimiento urbano

 Entre 1900 y 2015, la TCMA de Hermosillo
se ubicé alrededor del 3,50/0 anual -

por encima de la tasa de crecimiento
demografico del pais.




3. Estudio de crecimiento urbano

- En promedio, la poblacion se ha ® Hulaubamacha) ek ca/hab)
duplicado cada 20 anos.

 La densidad poblacional se ha mantenido
practicamente inalterada durante las ultimas

tres décadas ("‘55 HablHa)




| 3. Estudio de crecimiento urbano

Escenario
de crecimiento
tendencial

2050:

* Huella urbana crece 50,2%
(8.977hectareas)

 Densidad urbana bruta
disminuye de 47 a 42 Hab/Ha

» Escenario requiere de inversion
en infraestructura por USD
14.000 millones




| 3. Estudio de crecimiento urbano

Escenario
de crecimiento
intermedio

2050:

* Huella urbana crece 41% (7.422
hectareas)

 Densidad urbana bruta
disminuye de 47 a 44 Hab/Ha

U ||\:
i

» Escenario requiere de inversion
en infraestructura por USD 8.500
millones




| 3. Estudio de crecimiento urbano

Escenario
de crecimiento
optimo

2050:

* Huella urbana crece 5% (928
hectareas)

 Densidad urbana bruta
incrementa de 47 a 59 Hab/Ha

» Escenario requiere de inversion
en infraestructura por USD 4.600
millones




Fase 2:
Priorizacion



5 Filtros

Técnico

Econdmico

Multisectorial

Opinién
publica

Ambiental

FILTRO TECNICO O SITUACION DE LOS TEMAS

EJERCICIO DE INSPECCION DE
INDICADORES Y SU SEMAFORIZACION:
VERDE, AMARILLO, 0 ROJO.

FILTRO DE IMPACTO ECONOMICO

ESTIMACION DE LOS BENEFICIOS
SOCIOECONOMICOS AL RESOLVER LA
PROBLEMATICA, 0 DEL COSTO DE LA
INACCION EN EL TEMA PARA LA SOCIEDAD.

FILTRO DE MULTISECTORIALIDAD

VALORA LA INTERRELACION DE LOS TEMAS,
POR EL IMPACTO DE CADA UNO DE ESTOS
SECTORES RESPECTO ALOS OTROS.

4

5

FILTRO DE OPINION PUBLICA

LA IMPORTANCIA DE CADA TEMA
PARA LA CIUDADANIA.

FILTRO AMBIENTAL/CAMBIO CLIMATICO
Y RIESGO DE DESASTRES

ANALIZA LA VULNERABILIDAD DEL
TEMA ANTE LOS EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO Y LA CAPACIDAD
DE MITIGACION DE LA EMISION DE GE!.



Filtro técnico o situacion de los temas

Dimensién Temas 35%

Semaforo

Agua

é Saneamiento y drenaje 1
e Gestion de residuos sélidos 3
» O
4 Energ
© 2 5
L]
SE 3
890
c
H 3
-
3 !
Ruido
a 3
Vuinerabilidad ante desastres naturales y campio € imatico 3
Ordenamiento territorial/Uso de Suelo 3
Desigualdad Urbana 3
5
1
ia/internacionalizacién 1
L]
£ via/tejido productivo 3
H J
2
3 Competividad de la economia/tejido empresarial 1
E:
o la economia, investigacion, desarrolio e 3
3
c
g Competividad de la economia/sector financiero 1
o
w Competividad de la economia/entorno fisca 1
Competividad de la economia/ambiente de negocios 1
Empleo 3
Conectividad 3
Educacién 3
3

w
[0
Q
o5

Gestién publica participativa

Gestion publica moderna

Transparencia

Impuesto y autonomia financiera

3
3
3
3
3

Sostenibilidad fiscal y
gobernabilidad

Agua

Remanente de 5 a 10 afnos de balance
hidrico positivo

Energia

13,45% de energia renovable sobre el
total de generacion eléctrica

Movilidad & transporte

0 km dedicados de forma exclusiva al
transporte publico

Sostenibilidad fiscal

198% de endeudamiento sobre Ingresos
de Libre Disponibilidad+
* Incluye endeudamiento de AGUAH



Filtro multisectorial: Temas con mayor interrelacion

Mediante un proceso de dialogo con el
* gobierno municipal y estatal, el sector
“T oo | privado y la sociedad civil organizada,
N se decidio incluir en la lista de
temas prioritarios:
 Competitividad de la
economia
* Usos del suelo &
S ordenamiento del
[¢] g’ § 8 g 8 ] u
. £ territorio
é yor prioridad @



Plan de Accion
Hermosillo a
Escala Humana



Vision estratégica

Hermosillo re-imagina
su futuro a escala
humana Ciudad

«Ciudad diversificada, Aoyl
innovadora y sostenible»

Ciudad

innovadora

~

“._HERMOSILLO
A ESCALA
HUMANA



Vision estratégica

Hermosillo a
escala humana

Dibuja una transicion
desde el modelo de
ciudad para el automovil
hacia el de ciudad las
personas




Vision estratégica

Una economia
diversificada

Hermosillo aprende,
adapta y produce




| Vision estratégica

Una ciudad
innovadora

Hermosillo implementa
soluciones novedosas y

creativas para sus retos




Vision estratégica

Una ciudad
ambientalmente sostenible

Hermosillo cuida y
reutiliza sus recursos
naturales




| Temas priorizados

‘ Competitividad de
la economia

| Energia

| Agua

Movilidad
& transporte

Uso de suelo &
Ordenamiento del
territorio

N7

VISION: HERMOSILLO A ESCALA HUMANA

@

N

LINEAS ESTRATEGICAS

eSTRAY <
: \\Q/P‘ /EC/
N ¢
g <

SOSTENIBILIDAD DE SUS
RECURSOS

PARA SOSTENER Y
MEJORAR SU CALIDAD
DE VIDA

S

LINEAS DE ACCION

: ( X

]




| Lineas estratégicas

3 Lineas
estratégicas

9 Lineas de
accion

@

COMPETITIVIDAD DE
LA ECONOMIA

Identificacion de
productos e industrias
de alta viabilidad en

Hermosilio

Fomento de la
coordinacion
publico-privada

,,,,,,,,

@

ENERGIA

AGUA MOVILIDAD & USO DE SUELO &
TRANSPORTE ORDENAMIENTO

DEL TERRITORIO

N I B

VISION: HERMOSILLO A ESCALA HUMANA

K
@ o

@
Fortalecer la
eficiencia energética
y la generacion de
energla renovable
como estrategia de

competitividad y

(%

LINEAS ESTRATEGICAS w

ESTRAT. STR
'V\?’P‘ TEG, ‘\QP‘E ATgc
\ C N (s
% v
1
- HERMOSILLOA %
ESCALA HUMANA
- RE-IMAGINA SU
DESARROLLO URBANO
PARA SOSTENER Y
MEJORAR SU CALIDAD
DE VIDA

SOSTENIBILIDAD DE sU
RECURSOS T A

)

-

LINEAS DE ACCION

w N
o o
1541 2 I

Disefiar un transporte Recuperar el paisaje y Hermosillo aprovecha
publico mas los espacios publicos su capacidad de
atractivo y promover planificacién e

alternativas al uso del instrumentos urbanos
automovil para cumplir los

objetivos del Plan de

mitigacion del cambio Accion
climatico.
O & )
Gestion del agua Reorientar el Proyecto integral
bajo el enfoque de crecimiento y la Plan de Revitalizacion
economia circular forma urbana Centro Histérico de
y la reduccion de Hermosillo

emisiones

Hermosillo diversifica
su base productiva
para potenciar el
desarrollo econémico
inclusivo y sostenible

Hermosillo garantiza
la sostenibilidad de
SUuUS recursos

Hermosillo a Escala
Humana - re-imagina
su desarrollo urbano
para sostenery
mejorar su calidad de
vida



Linea estratégica 1:

Hermosillo diversifica
su base productiva para
potenciar el desarrollo
economico inclusivo y
sostenible



| Linea estratégica 1: Estudios

1. Diagnostico de
crecimiento

Hermosillo tiene dificultades para innovar y
diversificar su economia y sigue dependiendo de
un sector que ya no brinda el potencial de
crecimiento que tenia décadas atras.

~ ANALISIS DE
CRECIMIENTO
ECONOMICO

- "PARA
HERMOSILLO




| Linea estratégica 1: Estudios

2. Analisis de complejidad
economica (ACE)

El ACE derivo en un listado de las 50 industrias
con mayor potencial para ser desarrolladas en
Hermosillo. Adicionalmente, el ACE propone
elementos de politica publica para desarrollar
estas industrias.

~ ANALISIS DE
CRECIMIENTO
ECONOMICO

- "PARA
HERMOSILLO




| Linea estratégica 1 ¢Por qué la economia de Hermosillo ha perdido dinamismo e?

La economia La economia Sector
del municipio de Hermosillo manufacturero
ha perdido se esta se contrajo en
dinamismo quedando anos recientes
en afos rezagada
recientes
Entre 2005-2015, la tasa de Entre 2010 y 2015 Hermosillo Tanto en el numero de
crecimiento del PIB per capita crecio 1,15% al ano vs 4% empleos (-7,3%) como del
de Hermosillo (1,3%) estuvo anual en Chihuahua y Ramos salario mediano (-5,9%). Ha
por debajo de la media federal Arizpe. crecido en municipios
(1,4%). : comparables y resto de

México.



| Linea estratégica 1

El pobre
desempeno de la
Industria
manufacturera
es uno de los
principales
factores detras
de la
desaceleracion
economica.

PRODUCTIVIDAD RELATIVA DEL SECTOR MANUFACTURERO (2014)

% valor agregado / % del empleo
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Crecimiento promedio anual PIB por trabajador de

manufacturas 2005- 2015: 0,4%



| Linea estratégica 1

Hermosillo no ha sido capaz de
diversificar su economia hacia
industrias y productos que podrian
reportar un mayor beneficio
economico para la ciudad y mayor
prosperidad para la poblacion.

La diversidad exportadora ha caido: en 2004 exportaba 68
productos; en 2014, 54 productos.

Dificultades para innovar: de cada 10 productos que Hermosillo
exportaba competitivamente en 2014, solo 4 se aprendieron a
hacer después de 2004.




| Linea estratégica 1. ; Por qué Hermosillo no ha podido diversificar su economia?

Fallas de
Coordinacion

Una nueva industria exige la
acumulacion de capacidades
productivas. La ausencia de
insumos productivos (agua,
electricidad o logistica) basta
para hacer fracasar el
proceso.

Insuficientes
catalizadores
para la
innovacion

Desde 2003, Hermosillo no ha
recibido inversiones en
actividades intensivas en
conocimiento.

Dificultad para atraer capital
humano cualificado. Apenas
el 0,6% de los trabajadores de
Hermosillo nacieron en otros
paises.

Distorsiones
en los salarios

En Hermosillo, los salarios
son 35,7% mayores a los
del resto de México y 16,7%
mas altos que los del grupo
de comparacion.



Linea de accion 1
G/C‘

IDENTIFICACION DE
PRODUCTOS E INDUSTRIAS

DE ALTA VULNERABILIDAD EN
HERMOSILLO

HERMOSILLO ¥
DIVERSIFICA SU
BASE PRODUCTIVA
PARA POTENCIAR
FL DESARROLLO
ECONOMICO
INCLUSIVO Y
SOSTENIBLE

Linea de accion 2

FOMENTO DE LA COORDINACION
PUBLICO-PRIVADA



Linea de accion 1

IDENTIFICACION DE
PRODUCTOS E INDUSTRIAS
DE ALTA VULNERABILIDAD EN
HERMOSILLO

El CID consideré un conjunto de factores que
tienen impacto en la viabilidad comercial vy
rentabilidad (tanto privada como social) de las
distintas opciones.

Los resultados de este analisis apuntan
a que las mayores oportunidades para el
municipio se concentran en maquinaria,
metales y electrénicos.

TOP 50 DE PRODUCTOS DE ELEVADO POTENCIAL ORDENADOS POR PUNTAJE TOTAL EN CONDICIONES

E -
EXOGENAS DE MERCADO. FUENTE: CID (2017) g & 3 &
P F 0§ %
= = =
Producto Catageria g a 5 g
| | | |
Partes para motores de encendido por chispa Maquinaria
Arboles ce transmisién Maquinaria
Bombas, comprescres, ventiladores, etc. Maquinaria .
Artfculos de griferia para tuberias, calderas, atc. Maquinaria B
Los demas contenadores Maquinaria E—
Bombas para ¥quidos Maquinaria —
Aparatos de aumbrado para automdviles Electrénicos ——————————————
Transformaciones elctricos Electrénices ————————————— —
Centrifugadoras Maquinaria
Remolques y semiremalques Vehioulos de trarsporte —————
Aparatos para regulacion automaticos Maquinaria .
Cundros para control o distribuckin de electricikdad Electrénicos ——————————— |
Relojes de tablero para vehiculos Maquinaria R
Las demds manufacturas de hierro © acero Metales
Aparatos eléctricos de encendido Electrénicos —
Instrumentos de medickdn de caudal y prasidn de liquidos y gases Maquinaria

THEUYHREESYEYRYRARENNNBEIBEISIRELGRIZOD Nombrwn=

Ss88a62 0828

Tubos de caucho vuicanizado sin endurecer

Otras marufacturas de caucho vulcanizado

Densimatros, termomatros, etc.

Muales, ballestas y sus hojas, hlerro, acero

Accescrios de tuberia de aluminio

Aparatos mecanico para proyectar materias liquidas y en poivo
Aparatos para tratar materias mediante camblo de temperatura
Las demds manufacturas de aluminio

Productos de panaderia

Las demas placas de pldstico

Aparatos relacionados con circultos ekctricos > 3000 voltios
Plazas alslantes para magquinas aléctricas

Manufacturas de cemento, hormigdn o pledra artificial

Las demas maquinas de @lavacion

SeMales aléctricas para vixs

Hojas de aluminio, delgadas de < 0.2 mm

Calandrias y laminadores, exc. para matal o vidrio

Utlles intercambiables para herramientas de mano

Papal hignico y papeles similares

Partes para maquinas para trabajar madaeras © metales
Pinturas y barnices, NoN-acuoscs

Lanas de escoria, roca y otros materiales

Abrasivos naturales © artificiales en poivo

Estufas y aparatos no eléctricos de fundicidn, hierro o acero
Papal y cartén corrugados

Tornos que trabajen por arranque de metal

Mugias y articulos similares para moler

Heramientas neumaticas, hidraulicas © con motor Incorporado
Cajones de madera

Articulos textiles para usos téonicos

Tapones, tapas y capsulas para botellas de metal comun
Maquinas de taladrar metal por arranque de matera
Cuchillas y hojas cortantes, para maquinas

Turbinas de vapor

Quimicos y plasticos —
Guimicos y plasticos ————————

Maquinaria R

023
Maquinaria e 020
Maquinaria u L 0. — ’m’
metaes 004 03 o084 o
Vegetalas, almentos y madaera - — T.j—'_j—ﬁij
Quimicos y plasticos —————— ‘_ j *@L
Electrénicos ——————————|— on Eﬂ:_'J
Electrénicog ————————————— 0
Pledra y vidrio r
Maquinaria ] 104
Electrénices —————————————
Metales ———————————]
Maquinaria

Vegetales, dlmentos y madera —
Maquinaria

Quimicos y plasticos —— 1

Pledra y vidrio

Pledra y vidrip ————————————————
Metales —
Vegetales, dimentos y madaera —|
Maquinaria
Pledra y vidrio
Maquinaria
Vegetales, dimentcs y madaera —
Taxtles y muables ———————
Metales —
Maquinaria
Metales —
Maquinaria




1.1.

1.2.

1.3.

1.4

Desarrollar mecanismos para la
identificaciéon de restricciones que inhiben
la diversificacion econémica de
Hermosillo.

Desarrollar un sistema estadistico para el
monitoreo de la inversién privada en
sectores estratégicos.

Estudio de habilidades y competencias de
la fuerza laboral en Hermosillo.

Conformar una agencia local para la
promocién de inversiones.



2.1.

2.2.

2.3.

24

Instalar mesas de dialogo estratégico
publico-privado para la solucion de fallas
de coordinacion.

Desarrollar mecanismos para el
autodescubrimiento de empresas
locales.

Conformar una agencia municipal de
innovacion y desarrollo tecnolégico.

Estudio de eficacia del actual esquema de
incentivos de mercado.



Linea estratégica 2:

Hermosillo garantiza la
sostenibilidad de sus
recursos



| Vulnerabilidad y cambio climatico

En el periodo 2008-
2015, Hermosillo fue
clasificado como uno
de los municipios de
Mexico con mayor
probabilidad de
ocurrencia de sequia.

« Mayor vulnerabilidad ante el incremento
en la temperatura promedio

- Extremadamente himedo

. Excepcionalmente himedo

» Olas de calor mas frecuentes y
prolongadas

» Descenso del volumen de la
precipitacion media



| Vulnerabilidad y cambio climatico

En los Cambio
proximos 30 climatico
anos dificulta
Hermosillo sostenibilidad:
experimentara:

incremento de temperatura de La oferta hidrica podria

1° C. disminuir 27,9% a 2050
Reduccion del 20% en el El déficit hidrico podria
volumen de las precipitaciones. alcanzar 154.903 m?®/dia

Disminucion total de la oferta
hidrica cercana al 30%.




| Agua

SUPERFICIES Y PORCENTAJES DE LOS ACUIFEROS Y SUS CATEGORIAS DE APROVECHAMIENTO. FUENTE: CNA, 2008.

Vulnerabilidad an| 1 3mw | s
hidrica en la

ciudad de

Hermosillo se

ha exacerbado:

DesecaCién de la presa 16.53% | 1010172250 k4 | SOBREDPLOMDO
Abelardo L. Rodriguez.
5
] ) e 17.06% | 8410606504 | SOBREDXPLOWDO
87,5% de acuiferos estan 3
sobreexplotados. N
o 0.0¢% | 377003014 | SOBREDIPLOTADO
g — RIO SONORA 39%3% | 23318300 Hs | SUBXPLOTDD
25% de acu iferos con intrusién : — RIO ZANJON 153% | 5.0534180 B4 | S0BREDIPLOTDD
. W ey SANTA ROSALIA 248%| 166795060 B4 | SUBDXPLOTADO
Sallna. < messsssmm VALLE DE GUAYMAS 152% | 107574030 K4 | SOSREDIPLOTADO | INTRUSION SALING




| Vulnerabilidad y cambio climatico

El crecimiento urbano y el cambio
climatico deterioraran el balance hidrico
de Hermosillo en las proximas décadas,
poniendo en riesgo la seguridad hidrica
de la ciudad y la region.

En un contexto de escasez hidrica y cambio climatico, el reuso de
agua residual tratada es clave para la sostenibilidad y
competitividad de Hermosillo.

Es necesario adoptar una perspectiva de economia circular en el
manejo del recurso hidrico.




| Energia y residuos

El municipio
emite cerca de
7,7 millones
de toneladas
de CO,e,

Por encima de promedio
Meéxico

Solo 5,3% de
la electricidad
total generada
en Sonora
proviene de
energias
renovables.

No se realiza
compostaje o
aprovechamien
to energetico
de residuos,
pero 51.6% de
residuos son
materia
organica.



HERMOSILLO
GARANTIZA LA
SOSTENIBILIDAD DE SUS
RECURSOS Y POTENCIAR

EL DESARROLLO
ECONOMICO, INCLUSIVO
Y SQSTENIBLE

Linea de accion 3

FORTALECER LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y LA GENERACION
DE ENERGIA RENOVABLE COMO
ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD
Y MITIGACION AL CAMBIO
CLIMATICO

Linea de accién 4

GESTION DEL AGUA BAJO
EL ENFOQUE DE ECONOMIA
CIRCULAR Y REDUCCION DE
EMISIONES



Linea de accion 3

FORTALECER LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y LA GENERACION
DE ENERGIA RENOVABLE COMO
ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD
Y MITIGACION AL CAMBIO
CLIMATICO

3.1

3.2

3.3

3.4

Actualizar y publicar el Programa Municipal
de Accion Climatica.

Elaborar un programa voluntario de energia
limpia con las industrias.

Diseno e implementacién de un programa de
eficiencia energética y energia renovable en
los equipamientos del municipio.

Fortalecer la gestién integral y sostenible de
los residuos sélidos.



Linea de accion 4

GESTION DEL AGUA BAJO
EL ENFOQUE DE ECONOMIA
CIRCULAR Y REDUCCION DE
EMISIONES

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Realizar estudios base de cuencay
proyeccion de disponibilidad

Rehabilitar el sistema de agua potable

Fortalecer la gestion comercial del
Organismo Operador

Actualizar e implementar el Plan Estratégico
de Drenaje Urbano

Desarrollar e implementar el Plan Estratégico
de Reuso de Agua Residual Tratada



Linea estratégica 3:

Hermosillo a escala
humana: re-imagina su
desarrollo urbano para
sostener y mejorar su
calidad de vida



- —




| Linea estratégica 3: Estudios

1. Rethinking Hermosillo
2. Seminario en Harvard

GSD
3. Estudio de movilidad




DESARROLLO URBANO:

Hermosillo crecio a tasas
mas altas que su
poblacion, y lo hizo de
manera explosiva en la
década de 1960.

1900

1930




La forma urbana de
Hermosillo ha seguido un
modelo de crecimiento de
densidad baja y con una
expansion
predominantemente
horizontal.



El modelo de desarrollo

urbano de Hermosillo ha
alejado a la poblaciéon de
los puestos de trabajo y

los servicios.

Esto ha ha aumentado la congestion, ha
expandido la mancha urbana, ha disminuido
la productividad y ha reducido los niveles de
bienestar




En Hermosillo hay un
total de 42.943
viviendas
particulares no
habitadas, sobre
todo en la zona norte

(Inventario.de vivienda, INEGI, 2016).



MOVILIDAD:

El principal reto es
como revertir la
tendencia decreciente
en la demanda de
transporte publicoy
la demanda creciente
de transporte privado.



A primera vista, las
cifras del transporte
publico en Hermosillo
podrian indicar una
cobertura amplia y
eficiente.

El 85% del area urbana esta cubierta por
el servicio de transporte.



A primera vista, las
cifras del transporte
publico en Hermosillo
podrian indicar una
cobertura amplia y
eficiente.

El 85% del area urbana esta cubierta por
el servicio de transporte.

Sin embargo, las
frecuencias del servicio
son muy bajas, y solo 6
de los 31 servicios
tienen intervalos de
paso menores o iguales
a 10 minutos.

Cuando se toman como referencia solo las
rutas cuyas frecuencias son aceptables, la
cobertura de transporte en Hermosillo
disminuye a solo 30% del area urbana.



El 90% de los
desplazamientos al
trabajo en modo privado
duran media hora o
menos

En transporte publico, sélo el 48% dura
media hora 0 menos, y 42% de los trayectos
se lleva entre 30 minutos y una hora.
(INEGI, 2015).

= Lineas de transporte piptico




ESPACIO PUBLICO:

Hermosillo presenta una
2,14 m?por habitante,
muy por debajo de lo
recomendado por la
OMS.

Las zonas de esparcimiento y las escasas
areas verdes de Hermosillo estan en su
mayoria desconectadas y en mal estado.



HERMOSILLO A
ESCALA HUMANA
- RE-IMAGINA SU
DESARROLLO URBANO
PARA SOSTENER Y
MEJORAR SU CALIDAD
DE VIDA

Linea de accion 5

DISENAR UN TRANSPORTE
PUBLICO MAS ATRACTIVO Y
PROMOVER ALTERNATIVAS AL
USO DEL AUTOMOVIL

Linea de accion 6

REORIENTAR EL CRECIMIENTO Y
LA FORMA URBANA

Linea de accién 7

RECUPERAR EL PAISAJE Y LOS
ESPACIOS PUBLICOS



Linea de accién 5

DISENAR UN TRANSPORTE
PUBLICO MAS ATRACTIVO Y
PROMOVER ALTERNATIVAS AL
USO DEL AUTOMOVIL

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Elaboracion del Plan de Red de Rutas para el
Sistema Integrado de Movilidad de
Hermosillo (SIMHer).

Proyecto para el disefio y construccion de la
primera etapa de corredores troncales de
transporte publico.

Cambio de la flota de autobuses para el
Sistema Integrado de Movilidad (SIM).

Diseno e implementacién del Plan de
Infraestructura Ciclista complementaria al
STP.

Proyecto de mejoramiento del sistema de
informacioén al usuario UNE y fortalecimiento
del sistema de supervisién UBICA.

Fortalecimiento de la gobernanza para la
movilidad sostenible.



Accioén 5.2.

Proyecto para el diseio y construccion de la primera
etapa de corredores troncales de transporte publico

CORREDORES DE TRANSPORTE PUBLICO PARA LA FASE 1 DEL SIMHER. Fuente: IMPULSOR Y META Desarrollo (2017).

[t

—<4BRT Fate 3
— BRT Fase 2
“BRT Fase 1

Topografia
= Trazaurbana
==== Perimetro de suelo ur|




Linea de accion 6

REORIENTAR EL CRECIMIENTO Y
LA FORMA URBANA

6.1. Programa de Desarrollo Orientado al Transporte

* Modificacién del Programa de Desarrollo Urbano:
aumentar densidades y ampliar intensidad de uso
en torno a estaciones de transporte publico y
corredores

* Programa Integral de Desarrollo Urbano
Orientado al Transporte

« Estudio y ejecucién de mejoras de infraestructura
urbana a lo largo de los corredores de transporte

6.2. Desarrollo de nuevas centralidades y usos mixtos
« Centralidad de caracter histérico
 Centralidad de caracter comercial
» Centralidad de caracter recreativo

6.3. Mejoramiento de barrios populares
 Programa de mejoramiento de viviendas

abandonadas
* Programa de mejoramiento urbano



Accion 6.1. Accion 6.1.3.

Programa de Desarrollo Orientado al Transporte Estudio y ejecucion de mejoras de infraestructura
urbana a lo largo de los corredores de transporte

Rehabilitaciéon
Peatonal
Ciclovia
Transporte
Activacién de
plazas

Hitos de
identidad
Area verde

o
"]
3
9
o




DESARROLLO DE NUEVAS CENTRALIDADES. Fuente: IDOM [2017).

Accion 6.2.

Desarrollo de nuevas centralidades y usos mixtos
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Programa de mejoramiento urbano
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Linea de accion 7

RECUPERAR EL PAISAJE Y LOS 7.1. Plan maestro de espacio publico y recuperacion
ESPACIOS PUBLICOS de elementos naturales y paisajisticos

Proyecto de recuperacion y puesta en valor del
sistema de cerros

Proyecto de construccion de hitos
arquitecténicos y miradores

Proyecto de construccion de caminos de
cintura

Reconversion de los canales en
infraestructura verde



PROPUESTA DE CREACION DE SISTEMA DE ESPACIOS PUBLICOS EN LOS CERROS DE HERMOSILLO. Fuente: Rethinking Hermosillo, GSD.

Accion 7.1.1.

Proyecto de recuperacion y puesta en valor del
sistema de cerros

Zacion

Senderos

barrios

w
@
o

Hito




Proyecto integral

Revitalizacion del
Centro Historico de
Hermosillo



Linea estratégica 3: Centro Historico e S istema
| 9 OBD Fimmm @ | S5

1. Plan de Revitalizacion
del Centro Historico

2. Proyecto piloto Banco
de Ideas
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HERMOSILLO

DIAGNOSTICO URBANO - RETOS FUTURO HERMOSILLO

+
PROCESO PARTICIPATIVO

6 LINEAS ESTRATEGICAS — MEDIO PLAZO
27 PROYECTOS PILOTO - ACCIONES CORTO PLAZO

PROYECTO CATALIZADOR - BANCO DE IDEAS



Inhabitants per hectare.
2010.

# n2de viviendas

% Viviendas habitadas
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El centro historico
puede albergar mas
viviendas

En el centro hay carencia de
viviendas y en muchos casos
se encuentran abandonadas.



—
Land Use. 2017

Green Zones

Commerce
. Equipment
. Mixed Uses
. Others

I:I Study Area
Housing

Las edificaciones de
Hermosillo son
monofuncionales. Es
necesario aumentar la
densidad y la mezcla
de usos
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HERMOSILLO

PROCESO PARTICIPATIVO

(QUE FUTURO IMAGINAN LOS CIUDADANOS DE HERMOSILLO
PARA SU CENTRO HISTORICO?
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EVENTO DE PLATAFORMA REUNIONES TALLER ENCUESTAS Y
LANZAMIENTO ONLINE TEMATICAS E UNIVERSIDAD MAPEO
INSTITUCIONALES COLABORATIVO




EVENTO DE LANZAMIENTO
14 VISIONES DE HERMOSILLO

"o,
PLAN

DE REVITALIZACIQ
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EVENTO DE LANZAMIENTO




.
IDEA

HERMOSILLO

Inicio ildea él

Para
Hermesillo? qua?

;Quignes
somos?

Quigne Iniciar
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PARTICIPACION

FEEDBACK IDEAS

Temdticas

» N —

~ ) e 'A 4
& "n'" — Qsbrielacness | 26102017 | Enlace
0s

Convertir el centro en un espacio peatonal, y sélo dar
paso a transporte publico.
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. Palabras clave

actividades

edificioshistoricos
soslenibilidad arborizacion cultura

vegetacion nifes calles
viviendas

infraestructura arboles
accesibilidad sombra

parque bicicletas peatones
N . OCIO

semaforos
monumentos vialidad tendaspop-up

comercio
seguridad pleza banquetas

0

.auao urbano

cletas  nifos

semaforos b«
botesdebasura

inseguridad
limpieza indigentes
edificios calles confortclimatico

sombras alumbradopubllco
vegelacton aparcamxcn(o energia

peatonal banquetas

recoleccionbasura plaza parque

conservacion

dad

accesibilidad coches
comercio

abandono
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' | Me gustaria que el banco de ideas fuera una plataforma ciudadana,
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ANALISIS ESPACIO DE OPORTUNIDAD | E: 1/1000

SECTOR: C

N° Manzanas: C1, C3, C8
1Bienvenidol

‘actividad pretendemas encontrar lugares de potencial
Intervencién a corto, medic y largo plazo. Para ello
necesitamos vuestra ayuda y entusiasmo,

o o o oo soeh o el osbl

recomendaciones para conseguirio:

relevantes para el proyecto: aparcamientos, luminarias,
hr-.mt. e
laminas.

s e Pl
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deberén L \D Ejemplo:
los datos Carpeta: "ALZADO A*
recopilacos in situ. Imagen: "ALZ_AJpg”™
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107 espacios de oportunidad




ENCUESTA
CIUDADANA

LA qué espacio publico o area verde de Hermosillo acude mas a menudo?

Cen'tvg'Urbanq
Ao Municipal

Centro Hlst(mco
7ona de la ¢

Parque Madero

Parque de Colonia
de Pitic

Cerro de la Campana
Cerro del Brachoco
Malls

r Ruina

<Qué actividades ha realizado o qué sitios ha visitado?

taurants Plaza
OMErCIo Hidlalge

50

En caso de emprender una nueva actividad econdmica en

el Centro Urbano de Hermosillo, seria:

t ficina
trabajo

<Con qué frecuencia acude a la zona sefnalada anteriormente?

UNA VEZ AL MES
UNA VEZ AL ANO

NUNCA
TODOS LOS D:AS

VARIAS VECES POR SEMANA

UNA VEZ A LA SEMANA

<CoHmo se mueve principalmente por Hermosillo?

ndad

TRANSPORTE PUBLICO

CICLISTA

J€ su 2.6%
D

vehiculo REATON

como

transporte

MOTOCICLISTA

CONDUCTOR
"Terisa

En caso de no Ir muy a menudo, ¢por qué
motivo no acude con mas frecuencia?

Es dificil aparcar

No hay lugares de interés
|29,4%
Es una zona insegura
IZ&G%
Prefiero otras zonas
l24%

<Qué considera prioritario mejorar en los espacios publicos y calles del
Centro Historico?

<ChHmo calificaria la calidad de los espacios
publicos del centro urbano?(calles. plazas

Confort Clim. 200

Més vegetacién
Limpieza
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<¢Que proponemos?

Idea Hermosillo:

Hacia una revitalizaciéon urbana
en el Centro Historico de
Hermosillo

El Plan “ldea Hermosillo™ esta estructurado en torno a seis
estrategias, cada una de éstas con acciones especificas
para avanzar en la transformacion del CH, desarrolladas
con una optica multidisciplinar y segun los retos y poten-
cialidades identificados en el diagndstico estratégico
Las acciones propuestas conservan cierto grado de fle-
xibilidad para facilitar su implementacion progresiva. El
Plan no pretende abarcar todas las problematicas de la
zona, pero sf incidir en aspectos criticos y con elevada
probabilidad de éxito, sin dejar de lado la vision amplia

de lo que debe ser la revitalizacion general del CH

—

Idea Hermosillo se enmarca en la estrategia gene-
ral del Plan de Accién: Hermosillo a Escala Humana, ——

sobre la premisa de devolver la ciudad a las perso-
nas a través de la recuperacién integral de su mayor
activo urbano y patrimonial. Especificamente, el plan h‘_ 1\

de revitalizacion busca reactivar la economia creativa, = }F 3
promover el emprendimiento local y reforzar la identidad i= ;
hermosillense mediante sus atributos culturales, histori-

cos y naturales. Todo esto mediante plataformas fisicas ‘
y digitales que favorezcan el desarrollo socioeconémico <

en el Centro Historico de la ciudad.

La fotografia aérea muestra el estado actual del centro
histérico de Hermosillo y su relacion con el resto de la
ciudad

Las 6 lineas estratégicas son:

CENTRO HABITADO

CENTRO ACTIVO

CENTRO CONECTADO

CENTRO VERDE

CENTRO INNOVADOR

CENTRO COLABORATIVO




#DENSIDAD
#SOCIEDAD
#PATRIMONIO
#DISENOURBANO
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Centro de Hermosillo
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CENTRO
HABITADO

Como se explicaba en el diagnostico, la poblacion
de Hermosillo aumenta cada afo, pero el centro
permanece comparativamente deshabitado. Ante
esta situacion, uno de los objetivos prioritarios
en el Plan es buscar mecanismos para volver a
atraer vivienda y aumentar la densidad media en
el drea de estudio.

Generalmente, en la bibliografia especifica se
considera que ciertas densidades no son suficien-
tes para garantizar una masa critica que permita
condiciones minimas de urbanidad, mezcla de
usos v desarrollo econémico. El Centro Historico
de Hermosillo presenta densidades muy bajas, de
entre 17 y 35 hab/ha, y en torno a un 30% de sola-
res vacios. Esto es debido, entre otros mortivos, a
la concentracion de usos 0 monofuncionalidad de
las edificaciones, a la baja rentabilidad de las ope-
raciones inmobiliarias respecto a la construccion
en la periferia, al modo de vida suburbano y ala
mayor dificultad para recuperar el patrimonio o
edificar en ¢l centro.

El objetivo del Plan es sefalar mecanismos para

alcanzar una densidad deseable. A escala metro-
politana, se habran de establecer mecanismos
fiscales y de gestion que redirijan la presion edi-
ficatoria a las dreas consolidadas del Municipio.
Dentro del area de estudio, se requeriran ademas
medidas de densificacion que permitan comple-
tar el tejido urbano y promover una mayor edifi-
cabilidad, respetando la arquitectura y el paisaje
urbano de zonas patrimoniales.

Por otro lado, aunque la ciudad de Hermosillo es,
en general, diversa, vibrante y multiculrural, exis-
ten diferencias marcadas en la distribucion de la
poblacion en la ciudad, con una presencia mucho
menor de nifos y jovenes en el centro.

sta linea estratégica promueve una apertura

a todas las clases sociales y generaciones que
contribuird a aumentar la vitalidad urbana del
centro, a mejorar la sensacion de seguridad
percibida y a reforzar la identidad. Esto, a su vez,
posicionard también el centro de Hermosillo
como espacio atractivo para visitantes.

|| p

ACCIONES

1. MANTENER UN CENSO DE EDIFICIOS ABANDONADOS Y SOLARES VACIOS
Continuar la actualizacidn de la base de datos de solares del centro, identificando sus caracteristicas y poten-
cialidades e identificando su estado, al estar en contacto con sus propietarios

2. REALIZAR UN ESTUDIO DE VIVIENDA EN EL CENTRO

Identificar nuevas necesidades de vivienda en Hermosillo (déficit habitacional, crecimiento poblacional esti-
mado) y realizar estudios de mercado de las edificaciones mas demandadas en Hermosillo.

En colaboracién con empresas locales del sector inmobiliario, identificar suelos con potencial de reaprove-
chamiento y valorar la rentabilidad de las inversiones en el centro,

Considerar y evaluar la capacidad fisica, en términos de infraestructura, para el desarrolio de las dreas centra-
les. (\iales, agua, drenaje, energia eléctrica, etc.)

3. REVISAR PLANES Y NORMATIVAS

Establecer una o varias tipologias edificatorias de mayor densidad en el centro (de mas de una planta,
multifamiliar) para aumentar la rentabilidad de las promociones y facilitar la densificacién. Estas tipologias
deberan adaptarse a las particularidades de las preexistencias con valor histérico.

Elaborar un estudio detallado con mesas de trabajo institucionales y ciudadanas para valorar las densidades
de vivienda y usos permitidos en el Centro Histérico de Hermosillo. Asociar estas densidades a planes de
ordenamiento a escala municipal vinculantes.

4. INICIAR UN PROGRAMA DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL CENTRO

Crear un ente municipal que sirva de apoyo técnico para facilitar la rehabilitaciéon.

Promover viviendas para universitarios y jévenes en el centro, previo estudio de las tipologias idéneas para
ellos. Plantear programas de convivencia entre jévenes y mayores.

Establecer cupos de viviendas de interés social en los desarrollos inmobiliarios del centro, evitando la crea-
cién de desarrollos sociales segregados.

Involucrar en este proceso a los entes publicos responsables de la vivienda social puede contribuir a crear
una condicidn muy ventajosa, tanto para los propietarios (que mejorarian sus bienes inmuebles) como para
las familias de menos recursos, que tendrian acceso a vivienda digna y céntrica,

5. CREAR INCENTIVOS FISCALES PARA FAVORECER LA DENSIFICACION

Establecer incentivos fiscales para la vivienda céntrica, para el uso de edificios desocupados v la construc-
cién de solares baldios, a través de medidas econdémicas orientadas tanto a los propietarios como a los
desarrolladores y a los arrendatarios.

Establecer una sobretasa u otro tipo de penalizacién a la propiedad de edificios y solares vacios, para evitar
la especulacién y favorecer su desarrollo y puesta en uso.

6. ABORDAR LA MEJORA INTEGRAL DEL ATRACTIVO PARA FAMILIAS Y JOVENES
Coordinar acciones de las otras cinco estrategias de este Plan para crear un entorno urbano que ofrezca la
calidad de vida, el interés y las actividades que puedan atraer a familias y personas jévenes al centro a través
de acciones como: reforzar los equipamientos, mejorar la movilidad, rehabilitar edificaciones, edificar solares
vacios, incentivar actividades para jévenes en colaboracién con centros culturales, escuelas y universidades,
etc

Iniciar una campana de comunicacién y atencidn al ciudadano que proporcione informacion y facilidades
para familias y jévenes que quieran establecerse en el centro,
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CENTRO
ACTIVO

El Centro Historico de Hermosillo presenta una
baja edificabilidad, multitud de edificios desocu-
pados y en torno a un 30% de solares vacios. Mu-
chas de sus calles carecen del nivel de act
que las haga atractivas y seguras. Los edifi
centro y del resto del municipio son mayoritaria-
mente monofuncionales.

Con este escenario, uno de los mayores retos es el
de introducir vida urbana a través de la diver-
sidad de actividades. Para ello es recomendable
adaprar ¢l marco normativo v dirigir el impulso
de desarrollo, para que se vaya creando un tejido
MiXto con una mayor convivencia de usos.

Es necesario también que el propio espacio
publico se entienda como un lugar de interac-
cion y cohesion social, y que se exploren nuevas
posibilidades de uso con la incorporacion de ins-
ralaciones deportivas, zonas de juego o espacios
multifuncionales.

Otro de los aspectos a abordar es la regulariza-
cion de ciertas practicas que, siendo parte de la
idiosincrasia y complejidad de Hermosillo, son
vistas como problematicas. En lugar de abordar
el comercio informal, el comercio ambulante o el
ocio nocturno desde la prohibicion, se propone
estudiar la regularizacion de estas practicas para
mejorar su implantacion en la ciudad y hacerlas
de este modo atractivas y beneficiosas.

En este esfuerzo por crear sinergias, es clave
apoyar las iniciativas de impulso ciudadano y
aprovechar el potencial de la inversion, tanto pu-
blica como privada, con modelos de financiacion
mixtos que permitan hacer sostenible econdémi-
camente la transformacion del centro.

El Plan apuesta por mejorar el centro de Her-
mosillo a través de la introduccion de nuevas acti
vidades e interacciones en sus edificios, solares y
espacios publicos.

ACCIONES

1. ACTIVAR LA RED DE ESPACIOS PUBLICOS EXISTENTES
Llevar el arte y la cultura locales al espacio publico promoviendo la instalacién ¢ representacion del arte en
las plazas y calles

ntegrar, en la red de espacios publicos y reas verde
instalaciones que fomenten la actividad en el espacio publico s| rsiones inicia
Estable: lanes de mejora de espacios como la Plaza Hidal za y sustitucion
de elementos en mal estado; mejora de la movilidad, los accesos y la visibilidad hacia el entorno (limites

tica, etc.); introduccion de actividad equipamientos que atraigan especialmente a la
ntud; creacidn de un plan de mantenimiento y uimiento que monitorice el estado de los diferentes

e un plan de comunica para promover un mayor conocimiento sobre la:

s deportivas u otras

esp
dades de uso del centro,

2. REGULARIZAR ACTIVIDADES CONFLICTIVAS

Establecer pardmetros adecuad ara la realizacion de actividades, como la venta ambulante o el ocio noc-
turno, y regularizar estas actividades condiciones asumibles por quienes las realizan

Crear y mantener un censo del comercio informal, la venta ambulante y otras actividades, y establecer un
sistema de supervisién o mas sencillo posible

Por la complejidad de las problematicas a abordar, se recomienda establecer un proceso abierto en grupos
de trabsjo con representacién de las personas, organizacioneés y colectivos afectados

3. ACTIVAR SOLARES, ESTACIONAMIENTOS O ESPACIOS INFRAUTILIZADOS
Implementar mecanismos
la ocupacién definiti
ludicas

acién de los solares o
desarrollar actividades

para realizar activaciones a corto plazo, previos a la edif
edificios, favoreciendo la creacion de espacios donde
que ayuden a la reactivacidn de la zona

as y culturales existentes. Facilitandoles el acceso a esos espacios infrau-
tarios, las gestiones necesarias, etc

culturales,
tivas sociales,
ontacto con los

tilizados,

Aligerar | nalizaciones estat as para los propietarios de solares no edificados ¢ edificios vacios (ver
estrategia "Centro Habitado", accidn 5) mientras incorporen este tipo de actividades temporales de forma
efectiva

4. CREAR CATALIZADORES URBANOS

ecer la implantacién de catalizadores urbanocs, entendidos como edificaciones o infraestructuras de

a construccidn, que incluyan una gran variedad de usos y atraigan un alto nivel de actividad econdmica,
esidencial, cultural v/
Establecer un plan de
privados como ciudadano:
disfrutar de una ciudad

5. TRANSFORMAR LAS EDIFICACIONES A USO MIXTO

Estudiar y establecer un plan de reconversion progresiva de las edificaciones del Centro Histérico, reducien-
do a largo plazo la monofuncionalidad y favoreciendo la densificacion

Establecer directrices de desarrollo mixto que, en lugar de un desarrolio disperso e inconexo, prioricen la
formacién de corredores con una elevada variedad e intensidad de uso, y conecten entre si los principales
espacios de interés de la ciudad vy los catalizadores urbanos.

Definir criterios de uso mixto para las nuevas edificaciones institucionales o equipamientos que se v
ejecutar en la zona,

na
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CENTRO

CONECTADO

La transformacion y el crecimiento urbano del
Municipio de Hermosillo, a lo largo de los alti-
mos anos, han generado ciertos desequilibrios
entre zonas periféricas y el centro urbano. A es-
cala municipal, el uso mayoritario del automévil
y una red de movilidad pensada exclusivamente
para esta modalidad de desplazamiento, genera
problemas de embotellamientos, elevados tiem-
pos de desplazamiento, percepcion de falta de
estacionamientos, empeoramiento de la calidad
del aire y aumento de la desigualdad social y ge-
neracional, relegando al aislamiento al sector de
la poblacion que no tiene vehiculo privado.

En el ambito de estudio, este modelo de movili-
dad se ve refiejado en la pracrica totalidad de las
calles del Centro Historico, con unas secciones de
calle desproporcionadas que afectan directamen-
te a formas de movilidad accesible, a peatones y a
ciclistas. Por ello, es un objetivo fundamental del
Plan reconectar las tramas urbanas del Centro
Historico con los barrios periféricos, favorecer

formas de movilidad sostenible y garantizar un
flujo continuo y sin obstaculos entre las diferen-
tes dreas del centro.

Todas las personas de la ciudad, y especialmen-
te los colectivos mas vulnerables como nifos,
personas mayores o personas con alguna disca-
pacidad, ven impactada su vida por la presencia
de espacios publicos incomodos, contaminados,
llenos de vehiculos y en general, no pensados
desde la inclusion y el bienestar general.

Para solucionar esto se ha de disenar una red
racional y eficaz que mejore las condiciones de
confort y de accesibilidad, y priorice el disfrute
de esos espacios por parte de las personas. De
este modo, se estara facilitando la actividad eco-
nomica y social, la salud, la seguridad y la calidad
de vida general en Hermosillo, v al mismo tiem-
po, dando pie a la aparicion de nuevas posibilida-
des de uso de los espacios publicos.

|

g

ACCIONES

1. DESARROLLAR UN PLAN DE MOVILIDAD PARA EL CENTRO HISTORICO

Desarrollar un plan de movilidad especifico para el Centro Histérico, pero en relacién con el resto del Mu-
nicipio. Determinar las jerarquias de calles, el tipo de trafico y otros aspectos necesarios, Este plan deberd
favorecer expresamente las formas mas sostenibles de transporte,

Optimizar y mejorar las redes de transporte publico, en relacion a la presencia de equipamientos y centros de
actividad. En la definicién de horarios y trazados, se tendran en especial consideracion las necesidades de los
colectivos que dependan en mayor medida de este tipo de transporte.

Favorecer la convivencia de modos de transporte frente a la segregacién. Si bien en vias de alta velocidad,
puede ser recomendable la separacion de circulaciones; en vias urbanas de baja velocidad, se considera mas
adecuado adoptar soluciones que permitan la convivencia entre éstas de forma mas flexible, adecuada al
tamario de la ciudad y a la cultura de sus habitantes.

2. PACIFICAR EL TRAFICO Y ESTABLECER UN CONTROL DE ESTACIONAMIENTOS

Mantener la velocidad del transito lo mas baja posible en el entorno urbano, mediante la incorporacion de
badenes y pasos peatonales elevados, trazados sinuosos u otros sistemas de pacificacién

Reglamentacion y gestion de los estacionamientos. Controlar de forma efectiva el estacionamiento normal y
el estacionamiento en doble fila, estableciendo limites de uso, Regular la ubicacidn y distribucién de esta-
cionamientos autorizados para favorecer el estacionamiento fuera del Centro Histérico. Y el estudio de otras
posibilidades de uso del espacio actualmente destinado a estacionamiento.

3. MEJORAR ACCESIBILIDAD Y CALIDAD DE BANQUETAS Y CALZADAS

Llevar a cabo programas de mejora de las banquetas que involucre a los propietarios de los edificios, para
mejorar la accesibilidad universal y unificar el uso de materiales adecuados

Estudiar posibles ampliaciones de las banquetas, cambios de materiales de calzada por otros que tiendan a
ralentizar el trafico, o la unificacién del pavimento de la calle para formar espacios peatonales o de conviven-
cia de medios de transporte.

4. IMPULSAR SISTEMAS COMPARTIDOS DE BICICLETAS U OTROS VEHICULOS

Mejora del transporte publico optimizando la red a través de un estudio detallado de movilidad sostenible,
que valore la implantacién de sistemas de transporte como el BRT, transporte publico a demanda, bicicletas
compartidas, vehiculos compartidos, etc. Favorecer sistermnas multimodales de transporte publico BUS/BICI

5. PEATONALIZAR CALLES DE FORMA TEMPORAL

Cerrar ciertas calles al trafico de forma temporal, en fines de semana o fechas seleccionadas, permitiendo
experimentar otra forma de moverse por la ciudad y poniendo a prueba la influencia de las calles peatonales
en el comercio, la afluencia de personas, el uso del espacio publico, la percepcion ciudadana de la calidad de
vida, etc

Recuperar el programa "Via Activa” e iniciativas similares que vinculen la peatonalizacién al ocio, al deporte y
al disfrute de la ciudad

6. FAVORECER EL TRANSPORTE MULTIMODAL

Crear nodos de transporte intermodal en el centro, que faciliten la combinacion de diferentes tipos de trans-
porte y puedan agrupar otros servicios como paqueteria, comercio, restauracion u oficinas

Crear estacionamientos disuasorios en las paradas de origen de las lineas transporte publico, que van de las
afueras al centro, en los principales accesos rodados al centro y en los nodos interrmodales, para liberar las
calles céntricas de vehiculos privados.
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Plaza Hidalgo en la
Avenida Obregén. La
presencia de Mezquites
favorece laviday la
actividad en la plaza
Esta estrategia puede
ser replicada en otras
zonas del Centro
Histdrico.

Fuente: BID.

CENTRO
VERDE

La red de espacios verdes de Hermosillo, presen-
ta tres problemas destacables: en primer lugar y
como hemos sefalado en el diagnostico, posee
uno de los indices mas bajos de Latinoamérica en
términos de superficie de areas verdes cualifi-
cadas por habitante (2 m*). En segundo lugar,

los grandes parques y plazas urbanas presentan
problemas de conservacion y falta de infraestruc-
turas deportivas o de juego, que fomenten su uso.
Por altimo, la escasa presencia de vegetacion en
las calles del Municipio, crea una oportunidad

de mejora que debe ser priorizada y acometida
desde diferentes acciones.

Otro aspecto a tener en cuenta, es el relacionado
con ¢l agua, tanto por escasez general como por
exceso puntual. A pesar del bajo ndmero de dias
de lluvia, la limirada capacidad de absorcion de

la trama urbana y la falta de preparacion de la
infraestructura tienen consecuencias en forma de
inundaciones, derrumbes o deterioros en las edi-
ficaciones, o limitacion de la movilidad bajo las

lluvias intensas habituales en los meses de Julio,
Agosto y Septiembre.

Para afrontar estos y futuros retos, se debe
plantear una estrategia que promueva la renatu-
ralizacion del centro, mejorando sus condiciones
ambientales. Mediante una red adecuada de areas
verdes, la incorporacion de dreas o pavimentos
permeables y la densificacion de especies vege-
rales aurdcetonas se puede mejorar la calidad del
aire, mejorar la percepeion general, aumentar la
biodiversidad y aportar un mayor confort clima-
tico reduciendo varios grados la temperatura de
las vias y zonas puablicas.

Los espacios infrautilizados o las vias urbanas
pueden ser oportunidades para generar una red
verde, que potencie ¢l enclave narural de Hermo-
sillo y convierta el municipio en un lugar anico
que atraiga a ciudadanos locales y visitantes, asi
como generar importantes mejoras en la calidad
de vida en el espacio pablico,

ACCIONES

1. PROTEGER LOS ARBOLES EXISTENTES

Dar la consideracién de elementos protegidos a todos los arboles del distrito, incluyendo (y especialmente)
los presentes en el tejido urbano. Establecer casos y condiciones claras para su poda y tala, con las responsa-
bilidades, sanciones o compensaciones ambientales pertinentes,

Reforzar las estructuras institucionales y sociales de fiscalizacidon y control, creando canales oficiales de de-
nuncia y equipos de seguimiento que aseguren el cumplimiento de las leyes ambientales

Crear una estructura interinstitucional de trabajo en red, que coordine y cree espacios de didlogo, trans-
parencia, informacion compartida y accion entre los distintos actores institucionales con competencias
medicambientales sobre el mismo territorio.

2. CONCIENCIACION CIUDADANA

Realizar campafias periédicas de concienciacién sobre los beneficios de la vegetacién en el centro urbano,
sobre los problemas que causa su desaparicidn, y el atractivo anadido que supone su presencia. Combinar
con campanas de accidn ambiental participativa, dirigida a la impieza v cuidado del medio ambiente, espe-
cialmente en colaboracién con instituciones educativas y juveniles.

Iniciar un programa de promocién ambiental, que difunda a nivel local y regional las cualidades del territorio
hermosillense, su riqueza y su valor, tanto para habitantes locales como para visitantes

3. PLANTAR VEGETACION

Iniciar un programa institucional de plantacién de arboles y otro tipo de vegetacién en las calles del centro,
redisenando las secciones viales para darles mayor permeabilidad y permitir la presencia de érboles de me-
dio o gran porte. Favorecer la plantacién de arboles también en terrenos privados, proporcionando soporte y
asesoramiento para su eleccion, plantacién y cuidado,

Crear un catdlogo de especies autdctonas, y aléctonas que sean resistentes a la sequia y no tengan impactos
negativos en el medio ambiente local. Observar criterios estéticos (porte, tipo y momento de la floracién),
funcionales (suciedad que provoguen, densidad y tamafio de la sombra, etc)) y medicambientales (como
aves, insectos y otros animales a los que pudieran servir de soporte),

4. MEJORAR LA GESTION DEL AGUA DE LLUVIA

Revisar las normativas urbanisticas para garantizar un porcentaje minimo de suelo permeable en el centro
urbano, tanto en el espacio publico como en el interior de las manzanas, donde pueda crecer vegetacion que
absorba el agua de lluvia

Estudiar e implementar un plan para aumentar la superficie de zonas verdes en solares vacios o lugares es-
tratégicos del Centro Histérico, a través de la creacidn de parques o jardines.

Estudiar el sistema existente de recoleccién y canalizacién del agua de lluvia, y mejorarlo con sistemas de
infiltracidn in situ, incorporacidon pavimentos permeables, suelo libre y sistemas de infiltracién en las calles,
plazas o parcelas que se urbanicen o modifiquen

5. CREAR CORREDORES ECOLOGICOS
Intervenir ejes existentes que conecten puntos relevantes del centro, con una densificacién de especies vege-
tales de diverso porte y tipo, y la aplicacion de los principios anteriores.

6. ESTABLECER CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD

Redisefar y establecer pautas de disefio bioclimatico para las edificaciones del Centro Histérico, de modo
que mejoren tanto sus condicicnes ambientales como las del entorno urbano cercano.

Seleccionar soluciones para la mejora sostenible del ambiente urbano (sistemas eficientes de riego, difusores
de agua micronizada para bajar la temperatura, elementos de sombra o ventilacién, etc.),
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CENTRO

INNOVADOR

Comprometerse con la revitalizacion de un Cen-
tro Historico implica cambios fundamentales en
una ciudad: cambios de mentalidad, de objetivos,
de formas de hacer las cosas, de herramientas y
conocimientos nec Y la mayor palanca de
cambio que tiene una sociedad, es la transforma-
cion a través de la educacion y la innovacion.

Esto es particularmente cierto en una ciudad
como Hermosillo, donde la edad media de la
poblacion es de 27 anos y hay una notable pre-
sencia de universidades y centros de estudios de
diversos tipos.

Es, por tanto, oportuno y deseable que la acti-
vidad académica e investigadora en Hermosillo
se refuerce todavia mas, especialmente en lo
cualitativo, incorporando lineas de trabajo afines
al desarrollo para la ciudad: formacion e inves-
tigacion en turismo y activacion cultural, en

desarrollo sostenible, en emprendimiento social y

medioambiental, etc.

hace necesario, por un lado, facilitar el acceso
de los ciudadanos al dmbito del conocimiento,
proporcionando informacion y experiencias
formativas de calidad. y por otro lado, generar
espacios de encuentro, de experimentacion, de
aplicacion del conocimiento v de creacion de
nuevas formas de trabajo basadas en la colabora-
c¢ion v la innovacion.

Establecer acuerdos con las universidades locales
para el desarrollo de algunas de las acciones o
Proyectos Piloto aqui propuestos es una opor-
tunidad Gnica para involucrar a las nuevas
generaciones en la transformacion de su ciudad,
haciéndoles protagonistas y lideres de dicho cam-
bio. Con su materializacion se podra dar paso de
forma progresiva, pero con un impacto cercano,
a nuevas actitudes y nuevos conocimientos que
lleven a propuestas deseables para la ciudad, ala
altura de la creatividad y el compromiso que un
proceso de revitalizacion de este tipo requiere.

ACCIONES

1. DESARROLLAR PROGRAMAS DE FORMACION
Crear programas muni
proporcionen Conocinr

on (TIC) que
gjo de Inter-

de la infermacién y la comunicac
programas basicos de ofimatica, ma

2. PROPORCIONAR INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACIONES

Estudiar sistemas que permitan relacionar la esfera digital con la fisica a través de dispositivos tecnolégicos
): sistemas que informen sobre datos que permitan er un mejor uso adecu
lico (la calidad del aire, el tiempo de llegada del transporte publico, el trafico, etc.) o que
tan acceder a una nueva capa de informacidn (lugares de interés, narraciones histérica: da cultur
el sitio.

rporar Wifi en los espacios publicos prin
yan

espacio pui

cipal
vas posibilidades de interaccién fisico-digital

3. CONECTAR EQUIPAMIENTOS
Favorecer y aumentar el numero de equiparmientos
ios formativos, huertas educa

ma hasta sus centros o espacios educativos

4. CREAR ENTORNOS DE EMPRENDIZAJE E INNOVACION

Crear espacios de trabajo colaborativo. Lugares para los estudiantes, las em
nados al trabajo grupo y el emprendimiento

Crear un vivero de empre: esible y con precios asequibles para qu
empresas | starti & pueda ocupar de forma gratuita durante un g
Poner en marcha mecanismos privados para la creacion de polos de colaboracién entre empresas y
universidades en proyectos focali s al 1+D.

5. IMPULSAR MECANISMOS DE ACTIVACION TEMPORAL
Impulsar mecanismos de ocupacion temporal de edificios vacios para la creacién de espacios, que fomenten
16n, como los arriba mencionados.
licen para actividades que tengan potencial para activar el Centro

en cierta flexibilidad a proyectos experimentales, asegurando los
guridad, salubnidad y calidad
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Tareas llevadas a cabo
durante la elaboracion y
socializacion del Pian,

Para el éxito de su
implementacion

estas actividades
deben continuar
posteriormente a través
de los ciudadanos,
Instituciones y grupos
motores

CENTRO

COLABORATIVO

Durante la fase de redaccion del presente Plan,
se hizo patente la amplia gama de proyectos ur-
banos que se ha desarrollado durante los tltimos
ainos en Hermosillo, al igual que la talla de los
retos del municipio para llevarlos a cabo.

Segun la encuesta de opinion publica realizada
porla CES, el 55% de los hermosillenses consi-
dera que no puede influir en las decisiones del
gobierno y tan so6lo el 8.5 cree que tiene muchas
posibilidades de influir. Por otra parte, apenas un
24% de la poblacion manifestd haber participa-
do alguna vez del presupuesto participativo. En
este contexto, para lograr cambios profundos y
permanentes en la revitalizacion del centro, el
gobierno municipal debera revisar los mecanis-
mos con los que se relaciona con otras institucio-
nes y con la ciudadania.

Para servir de marco a este cambio en el modo
de abordar el desarrollo urbano se hace nece-
saria una alternativa al modelo de planificacion

NCORPORAR

PONTOREAR

tradicional basado en un extenso y detallado
documento técnico que generalmente describe
proyectos extensos, complejos, rigidos v de ele-
vado presupuesto. Con ese fin, el presente Plan
propone concentrar esfuerzos en captar energias
e iniciativas en curso, sean publicas, del sector
privado o ciudadanas, y articularlas en torno a
Proyectos Piloto concretos en el marco de un
Plan Estratégico.

En la busqueda por favorecer el cambio necesario
en el centro urbano y crear un tejido social co-
hesivo y comprometido con su ciudad, es preciso
dejar espacio a la iniciativa ciudadana, incenti-
varla, darle apoyo donde lo necesite y agilizar su
relacion con la parte politica, téenica y de gestion
del gobierno local. De modo similar, para la im-
plementacion de estas iniciativas institucionales
y ciudadanas, su monitoreo y ajuste constante, es
necesaria la creacion de un ente motor, que tenga
la legitimidad del sector pablico y la agilidad del
sector privado.

coNPRRTI

ACCIONES
1. CREAR UN GRUPO MOTOR

Creacion de un grupo motor © consejo municipal con agentes institucionales, técnicos, empresariales y
ciudadanos para incentivar los proyectos y las inversiones en el centro. Centrar las acciones del grupo motor
en la concepcién y lanzamiento de Proyectos Pilotos, implementables a corto plazo que estén basados en
planes a largo plazo.

2. CREAR UNA PLATAFORMA DE SOCIALIZACION DEL CENTRO

Informacién atil: Crear una plataforma que concentre informacion practica sobre el Centro Histérico de Her-
mosillo y sus oportunidades de negocio, de vivienda, de ocio, etc.

Datos abiertos: Poner a disposiciéon de la ciudad toda la informacidn técnica, geografica, estadistica o grafica
disponible sobre el centro, bajo licencias abiertas como Creative Commons, GPL o similares para facilitar su
reutilizacién. Se pueden establecer convenios con universidades para revisar la informacién, actualizarla o
generar la informacién ausente y formatearla adecuadamente.

Banco de iniciativas: Generar un recopilatorio actualizado, con todas las iniciativas institucionales y ciudada-
nas en marcha en el Centro Histérico, empleando plataformas de mapeo digital.

3. REFORZAR LA COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Delimitar de forma clara las responsabilidades entre instituciones, para evitar conflictos, duplicidades o va-
cios, en cuanto a gestién y mantenimiento de los bienes o espacios publicos del Centro Histérico.

Establecer acuerdos de cooperacién entre instituciones nacionales, regionales y locales en torno a una agen-
da comun con este Plan como punto de partida, creando estructuras de accién y control fuertes y transpa-
rentes.

Crear un equipo mixto con personal cualificado, dedicado al seguimiento y fiscalizacion del desarrollo del
centro, revisando el cumplimiento de normativas asi como fa actualizacidn de los datos sobre los usos, el
deterioro del espacio publico, y otros datos sobre el estado de esta zona de la ciudad

4. FAVORECER LA AUTOGESTION

Favorecer una cultura de la autogestién con soporte oficial, apoyando a las iniciativas ciudadanas que traba-
jen desinteresadamente para la colectividad y resuelvan de forma inclusiva problemas comunitarios o me-
joren la calidad de vida de la ciudadania. Se priorizara el apoyo a proyectos existentes frente a los surgidos
como respuesta a convocatorias o ayudas econdmicas,

Organizar cursos formativos con expertos en sostenibilidad social, econdmica y urbana con diferentes niveles
de detalle técnico para capacitar a funcionarios municipales, profesionales independientes, emprendedores,
organizaciones civiles o cualquier otro actor potencialmente interesado en el desarrollo urbano sostenible
Crear canales directos para la recepcion de propuestas desde diversos agentes, y agilizar los tramites y las
condiciones para la concesidon de permisos.
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Perfiles idéneos para
la co-gestion del
Banco de Ideas

GESTION
INNOVADORA

EL BANCO DE IDEAS PODRA AUTOFINANCIARSE Y MANTENERSE GRACIAS A LA
CONVIVENCIA DE INICIATIVAS PRIVADAS Y USOS PUBLICOS

Otwro de los principales retos relacionados con la
reactivacion del edificio del Banco de Ropa reside
en su modelo de gestion. No es suficiente con
mejorar su aspecto fisico e incorporar nuevos
programas si no se desarrolla un modelo de ges-
tion ad hoc que garantice su viabilidad economica
y al mismo tiempo permita su uso como equipa-
miento publico y de libre acceso.

Por esta razdn es necesario contar con el apoyo
de diferentes entidades y agentes presentes en
la ciudad: emprendedores privados, asociaciones
civiles, instituciones locales, fundaciones, ONGs,
voluntariado, etc. Cada uno de estos agentes
podra involucrarse de distinta manera para

hacer viable un modelo innovador de gestion
que permita lanzar un proceso mas ambicioso de
revitalizacion a escala urbana.

Aunque la presencia de inversion privada es ne-
cesaria para asegurar la sostenibilidad economi-
ca, la participacion de otras entidades, publicas
o privadas, resulta igualmente relevante. Existen
diversas maneras de participar en la gestion que,
combinadas, permitirian su puesta en marcha, su
viabilidad a corto plazo y su sostenibilidad en el

tiempo: la autofinanciacion, el patrocinio, la pres-

tacion de servicios especificos, el intercambio de
competencias y de tiempo, etc.

COLABORACION
PUBLICO-PRIVADA

EL BANCO DE IDEAS PODRA' GESTIONARSE POR UN CONSEJO PLURAL
FORMADO POR AGENTES PUBLICO-PRIVADOS Y UN GRUPO MOTOR CIUDADANO

Para que el Banco de Ideas funcione de manera
efectiva y permanente, trascendiendo periodos
politicos, se propone que su espacio y programas
sean administrados y operados por una organiza-
cion de caracter civil por medio de una concesion
por parte del municipio.

El sector publico aportard el inmueble en régi-
men de concesion y proveerd recursos para la
materializacion inicial de las transformaciones
fisicas en espacios interiores y exteriores. Al
mismo tiempo facilitara la gestion y operacion
de los programas con las dependencias publicas
involucradas. El objetivo es que, a partir de ese

inicio, el Banco de Ideas llegue a ser un proyecto
econémicamente autosuficiente, sin depender de
recursos publicos para su funcionamiento. Los
recursos generados por una parte de las activi-
dades se usarian para permitir otras actividades
sociales ligadas al interés publico.

Para asegurar el funcionamiento del Banco de

Ideas se propone la creacion de dos entidades:

¢ Consejo Ciudadano del Banco de Ideas (CCBI)
Comité administrativo y consultivo.

e Grupo Motor Banco de Ideas (GMBI)
Entidad de caricter civil que operara la ges-
tion del Bdl en su funcionamiento diario.
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